Projektsteuerung und Begleitende Kontrolle

Paul Chmelar

HTL Hochbau in M6dling, Studium Architektur - TU Wien und Akademie der
Bildenden Kinste in Wien

Baumeisterkonzession, gewerblicher Architekt
allgemein beeideter und gerichtl. zert. Sachverstandiger
Masterstudium ,Projektmanagement” Bau in Graz

selbststandig, seit 1986, Planungsburo fir Architekturplanung,
Projektabwicklung und

Ortliche Bauaufsicht von Hochbauten (dzt. 11 MA)

Referenzen (Auszug bedeutender Projekte)
 Bundesamtsgebaude Radetzkystrassse
 Budesamtsgebaude Liechtenwerderplatz
 Wienerberg City und Hotel Holiday Inn
 Parkhaus 4 am Flughafen

« Landeskriminalamt und Kulturdepot NO in St. P6lten
www.bmc-chmelar.at

PS+BK  13.11.2008 1

CHMELAR



Projektsteuerung und Begleitende Kontrolle

Inhalt des Vortrages

e Historie

« Begriffe

e Leistungsbild
Pause

 Projektphasen mit Honorierung

e Einsatz und Erwartungen

« Werkzeuge der PS

o Kostenplanung und -kontrolle

« Entscheidungs- und Anderungsmanagement
 Vergleich PS zu BK
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Historie PS

1977

1990

1991
1996

JAN-2001
MAR-2001

8§ 31 Projektsteuerung: erstmals “Leistungen des
Bauherrn® in der HOAI

DVP / Deutscher Verband der Projektsteuerer Gibergibt
dem Bundeswirtschaftsministerium Leistungsbild und
Honorarordnung fur PS

Ziel: Aufnahme in die Novellierung der HOAI

GO-PM

Veroffentlichung: ,,Untersuchungen zum Leistungsbild
des § 31 HOAI und zur Honorierung fur die
Projektsteuerung” (AHO)

HO-PS
ICPMF = International Construction Project Management

Forum
Ziel: gemeinschaftliches internationales PM-Verstandnis
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Historie BK

1993 HO-BK
Honorarempfehlung f. BK der BAIK

1995 HL-BK
Honorarleitlinie f. BK der BAIK

JAN-2001 Grundlagenarbeit durch HO-PS =
Grundlagen fir HO-BK

MAR-2001 HO-BK 2001
Uberarbeitung der gesamten Honorarordnung

PS+BK  13.11.2008

CHMELAR



Organisationsmodell der Honorarordnungen

HO-PS: Projektsteuerung und Projektleitung

J
HOBK—__

Bauherr

Ausfiihrende
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Unternehmen Projekt im Vergleich zu einer AG

Aufsichtsrat

AG

1
N\

Vorstand Wirtschaftsprifer

PS + PL BK

PS+BK  13.11.2008



PS und BK bedingen einander

Ebenen der Kontrolle:

(1) Primare Projektkontrolle (operatives Controlling)
- PS,PL
- OBA
- Fachplaner

(2) Sekundéare Projektkontrolle
- BK

(3) Tertiare Projektkontrolle
- Verwendungsnachweisprifung
- Rechnungshof, Kontrollamt

PS+BK  13.11.2008
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Was ist Projektmanagement?

PS + BK

Projektmanagement ist die

« Gesamtheit von Fuhrungsaufgaben,
 Organisationen,

e Organisationstechniken und
 Organisationsmittel

fur die Abwicklung eines Projektes.

Definition It. DIN 69901

AAAAAAAAAAAAA
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Was ist Projektleitung?

 PL hat direkte Verantwortung zur Erreichung der
Projekt- und Auftragsziele

 PL hat Linienfunktion > d.h. Entscheidungs-,
Weisungs- und Durchsetzungsbefugnis

« Ubertragene PL - Kompetenzen bendtigen
entsprechende Handlungsvollmachten

PS+BK  13.11.2008



PS + PL = PM

PS + BK

PS Projektsteuerung
+ PL Projektleitung
= PM  Projektmanagement

13.11.2008
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Wesentliche Normative Verweise

ONORM B 1801-5 (dzt. als Entwurf)

~Bauprojekt- und Objektmanagement, Projektmanagementsysteme*

- Grundlage und Leitfaden zur Durchfihrung von PM im Bauwesen

- beschreibt Regeln, Elemente und Strukturen fir PM-Systeme im Bauwesen

- Osterreichischer Beitrag zur Begriffsdefinition und -entwirrung im Bereich des PM

ONORM DIN 69901

~Projektwirtschaft — Projektmanagement — Begriffe®

ONORM DIN 69904

~Projektwirtschaft — Projektabwicklung — Begriffe*

Worterbuch PM

BAUMANAGEMENT
11
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Die neue HO-PS 2001

e Seit 01-JAN-2001 in Kraft
e Ersetzt die GO-PM aus dem Jahr 1991

o Stitzt sich wesentlich auf die Grundlagenarbeit des DVP und die
Vorarbeiten im Bereich der HOAI (8 31 Projektsteuerung und 8
208 AHO/HOAI)

« PL:
erstmalige Aufnahme eines Leistungsbildes fir PL in eine HO
+ Ansatz fir Honorarermittlung

PS + BK 13.11.2008 BAUMANAGEMENT .
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Das neue Leistungshbild

e Gliederung in 5 Projektphasen

5 sachlich sinnvoll zusammenhangende Phasen der
Projektbearbeitung

 klare Meilensteine
 klare Entscheidungspakete
 Gliederung jeder Projektphase in 4 Handlungsbereiche

 Unterteilung in Grundleistungen und zusatzliche Leistungen
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Wesentliche Neuerungen der HO-PS 2001

« Maoglichkeit des AG Leistungen stufenweise abzurufen

« Transparentes aufwandsadaquates Rechenmodell zur
Honorierung

« Maoglichkeit der angemessenen Honorierung von Tellleistungen

« Abstimmung des Leistungsbildes der Projektsteuerung mit den
Leistungsbildern anderer Projektbeteiligter

> Schnittstellenregelung
> Leistungsabgrenzung

 Honorarermittlung mit projekt-anforderungsadaquater
Punktebewertung statt gebaudetypischer Klassen

« Moglichkeit des AG Teilleistungspakete zu vergeben

PS + BK 13.11.2008 BAUMANAGEMENT y
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Handlungsbereiche |t. HO-PS 2001

B

A

Organisation, Information,
Koordination und
Dokumentation

Qualitaten
und
Quantitaten

C

1

_ﬁ

1

PS + BK 13.11.2008

Kosten
und
Finanzierung

Termine
und
Kapazitaten
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Delegierbare Bauherrenleistungen

Tell 1:

 Klarung der Aufgabenstellung

« Koordination und Uberwachung des Grundlagenprogrammes
 Klarung der Voraussetzung fr Einsatz von Planern

« Klarung der Schnittstellen und Einsatzpunkte
 Vertragsbearbeitung mit Planern und Ausfihrenden

« Aufstellung und Uberwachung von Organisations-, Termin- und
Zahlungsplanen

« Koordinierung und Kontrolle der Projektbeteiligten
 Fortschreibung Planungsziele

PS+BK  13.11.2008 "
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Delegierbare Bauherrenleistungen

Teil 2:

e Klarung von Zielkonflikten
 Versicherungsbearbeitung

« Klarung der Organisationsstruktur

« Klarung der Informationsstruktur

« Dokumentation des Gesamtprojektes
« Terminplanung

e Terminuberwachung

PS+BK  13.11.2008
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NICHT* delegierbare Bauherrenleistungen

Setzen der obersten Projektziele
Mittelbereitstellung

Definitive Entscheidung zu Planungsphasen,
Abnahmen, etc.

Konfliktmanagement
Wahrnehmen der zentralen Projektanlaufstelle
Projektbezogene Reprasentationspflichten

*nicht ohne Vollmacht

PS + BK
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Projektphasen It. HO-PS +Tellleistungen It. HOA-A
Projektphasen HO-PS Teilleistungen HOA

PPH1 Projektvorbereitung
PPH2 Planung 1 Vorentwurf (+ 1/5 TO)
2 Entwurf (+ 1/5TO)
3 Einreichung (+ 1/5 TO)
PPH3 Ausfuhrungsvorbereitung 4 Ausfihrungsplanung (+ 2/5 TO)
5 Kostenermittlungsgrundlagen
PPH4  Ausflhrung 6 Klnstlerische Oberleitung
7 Technische Oberleitung (Aufteilung
wie 1 —4)
8 Geschéftliche Oberleitung
Ortliche Bauaufsicht
PPH5 Projektabschluss
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Projektphasen It. HO-PS Tellleistungsfaktoren

Projektphasen

PPH1

PPH2

PPH3

PPH4

PPH5

PS + BK

Projektvorbereitung
Projektetablierung, strategische Planung,

Grundlagenermittlung, Vertragsgestaltung
Planung
Vorentwirfe, Entwurfs- und Einreichplanung

Ausfihrungsvorbereitung
Ausfuihrungsplanung, Vorbereiten der Vergabe
und Mitwirken bei der Vergabe
Ausfuhrung

Projektiiberwachung (z.B. OBA)

Projektabschluss
Projektbetreuung, Dokumentation

Summe Projektsteuerungsleistung

BAUMANAGEMENT
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Bewertung der Grundleistungen innerhalb der
Gesamtleistung = Teilleistungsfaktor [t]

26 %

21 %

19 %

26 %

8 %

100 %
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Projektphasen in Terminrelation + Kapazitatsrahmen

Projektphasen (PPH) 2000 2001 2002 2003 2004 JAZOOS 2006 2007 2008 2009 2010
T L/)/l/ )

% T
Projektvorbereitung

z >
PS-Anteil = 26 % \j(

PPH2
Planung

PS-Anteil = 21 %

PPH3
Ausflihrungsvorbereitung

PS-Anteil = 19 %

PPH4
Ausflhrung

PS-Anteil = 26 %

PPHS5 _]]

Projektabschluss
PS-Anteil = 8 %

BAUMANAGEMENT
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Projektphasen mit Leistungsbild-Struktur
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PPH 1 - Projektvorbereitung

aORhWN P>

= o

wWwNEFE O

NE O

Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

Zusammenstellen der Projektziele und Festlegung der Projektorganisation durch ein projektspezifisch zu
erstellendes Organisationshandbuch

Auswabhl der an der Projektplanung zu Beteiligenden und Fuhren von Verhandlungen
Vorbereitung der Beauftragung der zu Beteiligenden

Laufende Information und Abstimmung mit dem Auftraggeber

Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auftraggebers

Qualitaten und Quantitaten

Mitwirken bei der Zusammenstellung der Grundlagen fiir das Gesamtprojekt hinsichtlich Bedarf nach Art
und Umfang (Nutzerbedarfsprogramm NBP)

Mitwirken beim Zusammenstellen des Raum-, Flachen- oder Anlagenbedarfs und der Anforderungen an
Standard und Ausstattung

Mitwirken beim Klaren der Standortfragen, Beschaffen der standortrelevanten Unterlagen, der
Grundstucksbeurteilung hinsichtlich Nutzung in privat-rechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher Hinsicht

Herbeiflhren der erforderlichen Entscheidungen des Auftraggebers

Kosten und Finanzierung

Mitwirken beim Festlegen des Rahmens fir Investitionen und Baunutzungskosten
Prifen und Freigeben von Rechnungen zur Zahlung

Einrichten der Ausgabenrechnung, Erstellung Zahlungsplan

Termine und Kapazitaten
Entwickeln, Vorschlagen und Festlegen des Terminrahmens
Aufstellen/Abstimmen der Generalablaufplanung und Ableiten des Kapazitatsrahmens

BAUMANAGEMENT
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PPH 2 - Planung

U'I-b(.AJI\JHD

Organisation, Information, Koordination und Dokumentation
Fortschreiben des Organisationshandbuches

Dokumentation der wesentlichen projektbezogenen Plandaten in einem Projekthandbuch
Mitwirken beim Durchsetzen von Vertragspflichten gegentiber den Beteiligten

Mitwirken beim Vertreten der Planungskonzeption

Mitwirken bei Genehmigungsverfahren

Laufende Information und Abstimmung mit dem Auftraggeber

Einholen der erforderlichen Zustimmung des Auftraggebers

Qualitaten und Quantitaten
Uberpriifen der Planungsergebnisse auf Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen
Herbeiflhren der erforderlichen Entscheidungen des Auftraggebers

Kosten und Finanzierung

Uberpriifen der Kostenschatzungen und - berechnungen der Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen erforderlicher Anpassungsmafnahmen

Zusammenstellen der voraussichtlichen Baunutzungskosten

Planung von Mittelbedarf und Mittelabfluss

Prufen und Freigeben der Rechnungen zur Zahlung

Fortschreiben der Ausgabenrechnung fir den Mittelabfluss (=Zahlungsplan)

Termine und Kapazitaten

Aufstellen und Abstimmen der Grob- und Detailablaufplanung fur die Planung
Aufstellen und Abstimmen der Grobablaufplanung fur die Ausfiihrung
Ablaufsteuerung der Planung

Fortschreiben der General- und Grobablaufplanung fir Planung und Ausfiihrung sowie der Detailablaufplanung fiir die Planung
Fuhren und Protokollieren von Ablaufbesprechungen der Planung sowie Vorschlagen und Abstimmen von erforderlichen

Anpassungsmafinahmen

BAUMANAGEMENT
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PPH 3 - Ausfuhrungsvorbereitung

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

1 Fortschreiben des Organisationshandbuches

2 Fortschreiben des Projekthandbuches

3 Mitwirken beim Durchsetzen von Vertragspflichten gegentber den Beteiligten

4 Laufende Information und Abstimmung mit dem Auftraggeber

5 Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auftraggebers

B Qualitaten und Quantitaten

1 Uberprifen der Planungsergebnisse inkl. evtl. Planungsanderungen auf Konformitét mit den vorgegebenen Projektzielen

2 Mitwirken beim Freigeben der Firmenliste fir Ausschreibungen

3 Herbeiflihren der erforderlichen Entscheidungen des Auftraggebers

4 Uberprifen der Ausschreibungsunterlagen fiir die Vergabeeinheiten und Anerkennen der Versandfertigkeit

5 Uberpriifen der vollstandigen Angebotsauswertungen in technisch-wirtschaftlicher Hinsicht

6 Beurteilen der unmittelbaren und mittelbaren Auswirkungen von Alternativangeboten auf Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen
7 Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur Unterschriftsreife

C Kosten und Finanzierung

1 Vorgabe der Soll-Werte fir Vergabeeinheiten auf der Basis der aktuellen Kostenberechnung

2 Uberprifen der Kostenanschlage der Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen der erforderlichen Anpassungsmafnahmen

3 Vorgabe der Deckungsbestétigung fur Auftrage

4 Uberpriifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf die vorgegebenen Kostenziele

5 Zusammenstellen der aktualisierten Benutzungskosten

6 Fortschreiben der Mittelbewirtschaftung

7 Prufen und Freigeben der Rechnungen zur Zahlung

8 Fortschreiben der Ausgabenrechnung fir den Mittelabfluss

D Termine und Kapazitaten

1 Aufstellen und Abstimmen der Steuerungsablaufplanung fiir die Ausfihrung

2 Fortschreiben der General- und Grobablaufplanung fiir Planung und Ausfihrung sowie der Steuerungsablaufplanung fir die Planung
3 Vorgabe der Vertragstermine und —fristen fur die Besonderen Vertragsbedingungen der Ausfuihrungs- und Lieferleistungen

4 Uberprifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf die vorgegebenen Terminziele

5 Fuhren und Protokollieren von Ablaufbesprechungen der Ausfihrungsvorbereitung sowie Vorschlagen und Abstimmen von erforderlichen

Anpassungsmalnahmen
BAUMANAGEMENT
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PPH 4 - Ausfihrung

Organisation, Information, Koordination und Dokumentation
Fortschreiben des Organisationshandbuches

Fortschreiben des Projekthandbuches

Mitwirken beim Durchsetzen von Vertragspflichten gegeniber den Beteiligten
Laufende Information und Abstimmung mit dem Auftraggeber

Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auftraggebers

UrWNP D>

Qualitaten und Quantitaten

Prufen von Ausfuhrungsanderungen, ggf. Revision von Qualitatsstandards nach Art und Umfang
Mitwirken bei der technischen Vorabnahme der Ausflihrungsleistungen

Herbeifiihren der erforderlichen Entscheidungen des Auftraggebers

WN P m

Kosten und Finanzierung

Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

Freigabe der Rechnungen zur Zahlung

Beurteilen der Nachtragsprifungen

Vorgabe von Deckungsbestéatigungen flr Nachtrage
Fortschreiben der Mittelbewirtschaftung

Fortschreiben der Ausgabenrechnung fir den Mittelabfluss

ok wNdE N

Termine und Kapazitaten

Uberpriifen und Abstimmen der Zeitplane des Planers und der ausfiihrenden Firmen mit den Steuerungs-
ablaufplanen der Ausfiihrung der Projektsteuerung

2 Ablaufsteuerung der Ausfiihrung zur Einhaltung der Terminziele

3 Uberpriifen der Ergebnisse der Baubesprechungen anhand der Protokolle der Ortlichen Bauaufsicht, Vorschla-
gen und Abstimmen von Anpassungsmalnahmen bei Gefahrdung von Projektzielen

= O

BAUMANAGEMENT
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PPH 5 - Projektabschluss

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation

1 Mitwirken bei der organisatorischen und administrativen Konzeption und bei der Durchflhrung der
Ubergabe/Ubernahme bzw. Inbetriebnahme/Nutzung

2 Mitwirken beim systematischen Zusammenstellen und Archivieren der Bauakten inkl. Projekt- und
Organisationshandbuch

3 Laufende Information und Abstimmung mit dem Auftraggeber

4 Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auftraggebers

B Qualitaten und Quantitaten

1 Veranlassen der erforderlichen behérdlichen Abnahmen, Endkontrolle und/oder Funktionsprifungen

2 Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Ubergabe an den Auftraggeber

3 Prifen der Gewahrleistungsverzeichnisse

C Kosten und Finanzierung

1 Uberprufen der Kostenfeststellungen des Objekt- und Fachplaners

2 Freigabe der Rechnungen zur Zahlung

3 Veranlassen der abschlieRenden Aktualisierung der Baunutzungskosten

4 Freigabe von Schlussabrechnungen sowie Mitwirken bei der Freigabe von Einbehalten

5 Abschluss der Ausgabenrechnung fir den Mittelabfluss

D Termine und Kapazitaten

1 Veranlassen der Ablaufplanung und —steuerung zur Ubergabe und Inbetriebnahme

PS+BK  13.11.2008 -
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Honorarklassen | -V It. HO-PS 2001

Ermittlung der Honorarklassen nach dem Schwierigkeitsgrad der
PS-Leistung anhand von 5 Anforderungsmerkmalen nach einem

Punktesystem:

Honorarklasse Projektsteuerungsleistungen mit
1. Honorarklasse | 5 — 8 Punkten
2. Honorarklasse I 8 — 16 Punkten
3. Honorarklasse Il 16 — 24 Punkten
4. Honorarklasse IV 24 — 32 Punkten
5. Honorarklasse V 32 — 40 Punkten

BAUMANAGEMENT
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Teilleistungen It. HO-PS 2001

Werden nicht alle Handlungsbereiche der Projektsteuerung tbertragen, so
werden die Grundhonorare der Honorartabelle um folgende Prozentsatze
abgemindert:

ubertragene Handlungsbereiche gem. § 4 (1) Teilleistungsfaktor [t]
nur Handlungsbereiche (B) und (D) um 25 v.H.
nur Handlungsbereiche (B) und (C) um 25 v.H.
nur Handlungsbereiche (C) und (D) um 25 v.H.
nur Handlungsbereich (C) um 40 v.H.
nur Handlungsbereich (D) um 40 v.H.
nur Handlungsbereich (B) um 50 v.H.
nur Handlungsbereich (A) um 50 v.H.

BAUMANAGEMENT
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Anforderungsmerkmale It. HO-PS 2001

Anforderungsmerkmale Bewertungspunkte
(A) Komplexitat der Projektorganisation 1-10
(B) Vielfalt der Besonderheiten in den Projektinhalten 1-10
(C) Risiko bei der Projektrealisierung 1-10
(D) Anforderungen an die Terminvorgaben 1-5
(E) Anforderungen an die Kostenvorgaben 1-5

AAAAAAAAAAAAA
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Bewertungsmatrix

It. HO-PS 2001

Projektsteuerungsanforderungen

sehr gering

gering durchschnittlich

hoch

sehr hoch

1-2

3-4 5-6

7-8

9-10

Punkte

(A)

Komplexitat der
Projektorganisation

(B)

Vielfalt der Besonderheiten
in den Projektinhalten

©

Risiko bei der
Projektrealisierung

Punkte

(D)

Anforderungen an die
Terminvorgaben

(E)

Anforderungen an die
Kostenvorgaben

PS + BK 13.11.2008

Summe Bewertungspunkte =
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CHMELAR

31




Bewertungsmatrix

Rechenbeispiel: komplexes Infrastrukturprojekt

Projektsteuerungsanforderungen
sehr gering gering  [durchschnittlich hoch sehr hoch
1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 Punkte
() TGS (£ 8 8 - mgglra(;fg?fli?lrjtla((t:l;lrt’erhaltung
Projektorganisation des laufenden Betriebes
(B) Vielfalt der Besonderheiten 7 7 _,Schv\k/)ierige Anlagenvlfrrgsliltr;]isse,
. Lt Kombination unterschiedlicher
© :2 d.in Ergjgktlnhalten Produktionsbereiche
ISIKO Dbel aer Burgerinitiativen, Politische
Projektrealisierung 9 9 Einflussnahmen, schwierige
1 > 3 7 5 Binkie Umweltverhdltnisse
(D) Anforderungen an die 5 5 ——p Extreme Terminvorgaben,
Terminwvorgaben Forcierungsnotwendigkeit
(E) Anforderungen an die N D
3 3 —p Offentlicher AG mit Prafpflicht
Kostenwvorgaben durch Rechnungshof/Kontrollamt
Summe Bewertungspunkte = 32
Honorarklasse IV oberer Bereich
z.B. BMGL 10 Mio. EURO > 3,93 %
z.B. BMGL 30 Mio. EURO > 3,49 %
z.B. BMGL 100 Mio. EURO > 3,01 %
PS+BK  13.11.2008 32
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Leistungsbild Projektleitung 1

Rechtzeitiges Herbeifiihren bzw. Treffen der erforderlichen
Entscheidungen sowohl hinsichtlich Funktion Konstruktion Standard
und Gestaltung als auch hinsichtlich Qualitat, Kosten und Terminen.

Durchsetzen der erforderlichen Mal3nahmen und Vollzug der
Vertrage unter Wahrung der Rechte und Pflichten des
Auftraggebers

Herbeifiihren der erforderlichen Genehmigungen, Einwilligungen
und Erlaubnisse im Hinblick auf die Genehmigungsreife.

Konfliktmanagement zur Orientierung der unterschiedlichen
Interessen der Projektbeteiligten auf einheitliche Projektziele
hinsichtlich Qualitaten, Kosten und Termine, u.a. im Hinblick auf
(a) die Pflicht der Projektbeteiligten zur fachlich-inhaltlichen
Integration der verschiedenen Planungsleistungen und
(b) die Pflicht der Projektbeteiligten zur Untersuchung von
alternativen Losungsmaoglichkeiten

PS+BK  13.11.2008 }
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Leistungsbild Projektleitung 2

Leiten von Projektbesprechungen auf Geschaftsfiihrungs- und
Vorstandsebene zur Vorbereitung, Einleitung und Durchsetzung von
Entscheidungen.

Fuhren aller Verhandlungen mit projektbezogener
vertragsrechtlicher oder 6ffentlich-rechtlicher Bindungswirkung fur
den Auftraggeber.

Wahrnehmen der zentralen Projektanlaufstelle.

Sorgetragen fur das Abarbeiten des Entscheidungs- und
Mallnahmenkatalogs.

Wahrnehmen von projektbezogenen Reprasentationspflichten
gegenuber dem Nutzer, dem Finanzier, den Tragern 6ffentlicher
Belange und der Offentlichkeit.

PS + BK 13.11.2008 BAUMANAGEMENT 5y
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Honorierung der PL

50 % des PS Honorars bei

 gleichzeitiger Beauftragung der Grundleistungen der
PS gemal’ Leistungsbild HO-PS

 Ubertragung des vollen Leistungsbildes PL gemanR
,Besonderer Tell der Honorarordnung fur Projektleitung

PS + BK 13.11.2008 BAUMANAGEMENT e



Wann kommt es zum Einsatz einer PS?

 komplexe Hochbauten

 komplexe Ingenieurbauwerke,
Verkehrsanlagen, Anlagenbauten

 komplexe Revitalisierungen
 Altlastensanierungen

* I.d.R. ab einer Projektgrof3e von ca. € 5 Mio.

PS + BK 13.11.2008 E]m
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Was erwartet sich der AG von seiner PS?

Effiziente Unterstitzung bei der Definition und
Versachlichung der Projektziele/-wege
Im Hinblick auf:

 Funktionen

e Qualitaten

e Kosten

« Termine

 Organisation

« Konfliktregelung / Mediation

 notwendiges Controlling fur Soll-/Ist-Analyse
e Steuerungsvorschlage mit Argumentation

PS + BK 13.11.2008 E]m
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Nutzen der PS im engeren Sinne

e Erfullung der Projektziele
- Funktionen
- Qualitaten
- Kosten
- Termine
- Organisation

 Ubererfullung der Projektziele
- Unterschreitung der Projektkosten
- Unterschreitung der Projektdauer

PS+BK  13.11.2008
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Nutzen der PS im welteren Sinne

Gesamtwirtschaftlicher Nutzen

- Projektauswirkung auf die Umwelt
- Produktions-, Arbeits- und Nutzungsqualitat des Projektes
- Okologische Ausrichtung des Projektes

Projektbegleitender Nutzen

- Vermeiden von Gerichtsprozessen
- Mediatorische Wirkung auf die Projektbeteiligten
- Vermeidung von Nutzerbeschwerden

PS + BK 13.11.2008 BAUMANAGEMENT 0



Rechtsnatur des PS-Vertrages

Bevollmachtigungsvertrag (Geschaftsbesorgung) mit
Elementen des Werkvertrages und
Elementen des Dienstvertrages

Werkvertrag (ABGB § 1151)

- primar flr die Tatigkeiten der Planer und Sonderfachleute und der ausflihrenden
Unternehmen

- fir den PS-Vertrag nur im Bereich der Erstellung von Unterlagen, Vertragen, KOK,
etc. relevant

Dienstvertrag (ABGB § 1152)

- traditionell fur in Abhangigkeit vom und unter Aufsicht des AG (unselbststandig,
weisungsgebunden) zu erbringende Leistungen

Es Uberwiegen jedoch die Vertretungsleistungen fir den AG
und nicht die Vorlage der ,Werke*.

PS + BK 13.11.2008
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PS-Vertrag = Bevollmachtigungsvertrag

 Bevollméachtigungsvertrag (Geschéaftsbesorgung)
- Im Namen und im Auftrag des AG tatig

- der AG erteilt dem PS alle notwendigen Vollmachten zur
Zielerreichung

- der PS besorgt die Geschafte seines AG aufgrund der ihm erteilten
Vollmachten

- der PS schuldet dem AG bestmdglichen Rat und bestmdogliche
Wahrung seiner Interessen

- der PS tritt fir den AG auf

- der PS vertritt den AG in mit dem Projekt im Zusammenhang
stehenden (Rechts)Geschaften

PS + BK 13.11.2008 BAUMANAGEMENT "
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PS-Vertrag und Vollmachtserteilung

Der PS ist zufolge seiner besonderen Sachkunde, auf die
der Auftraggeber vertrauen darf als Sachverstandiger
anzusehen und schuldet als solcher dem Auftraggeber
bestmaoglichen Rat

Er hat

, ... das Geschaft seinem Versprechen und der
erhaltenen Vollmacht gemalf3, emsig und redlich zu
besorgen, und allen aus dem Geschafte entspringenden
Nutzem dem Machtgeber zu Uberlassen.”

(8 1009 ABGB)

PS+BK  13.11.2008 "



Pflichten, Erfolg und Misserfolg des PS

Der PS hat dem Auftraggeber gegeniber
« Warn-

o Aufklarungs-

* Informations- und

e Verhutungspflichten

und schuldet diesem insgesamt die bestmdgliche Wahrung seiner
Interessen.

Erfolg wird nur insofern geschuldet, als dies auch in den Kraften des
Machthabers stand.

Misserfolge, die der Machtgeber verschuldet hat, hat diese auch zu
vertreten (8 1014 ABGB).

PS+BK  13.11.2008 :
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Haftung und Versicherung von PS

Dauer der Gewahrleistung i.d.R. 3 Jahre

Gewabhrleistungsbeginn mit der Fertigstellungsmeldung nach
einvernehmlicher Abnahme zeitgleich mit allen anderen Projektbeteiligten
(Planung, Beratung und Ausftihrung)

Mangel in der Leistungserbringung

- AG hat gesetzlichen Gewahrleistungs- und Schadenersatzanspruch bei
nicht vertragsgemalfer Leistungserbringung

Haftung der PS flr
- Einhaltung der allgemein anerkannten Regeln der Technik

- Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen und sonstigen technischen
Vorschriften

- Einhaltung der Grundséatze einer sparsamen und gewissenhaften
Leistungserflllung

PS+BK  13.11.2008 — .
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Werkzeuge der PS

* Projektstrukturierung

« Strategische Vergabeplanung
* Entscheidungsmanagement
« Anderungsmanagement

« Kostenplanung

« Kostenkontrolle

e Terminplanung

« Terminkontrolle

« Dokumentenverwaltung

« Wissensmanagement

* Online-Service fir wesentliche Projektunterlagen
 Webbasierte Ausschreibung und Vergabeabwicklung

PS + BK 13.11.2008 BAUMANAGEMENT .
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Projektstruktur und Gewerkegliederung

224 VIT

@ V Gewerkehauptgruppen

PS + BK 13.11.2008

100 G(?Nerke
110 Auftragnehmer
. 111
200
| 300
200 Konstruktiver
Innenausbau
Schlosser,
500 Metallbau
[ 510 ] [ 520 ] [ 530 ] [ T
[ 551 ] [ 552 ] [ 553 555 556
900 Fa. Mlﬁ
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Kostenplanung + Kostenkontrolle

Projekt
Hauptgruppen
Gewerke
KB-Position 1. Stufe
KB-Position 2. Stufe
LV-Position
20.00
30.00
{ 40.00 ] Konstruktiver
Innenausbau Schlosser,
50.00 Metallbau
(5100 ) (5200 ) (5300 ) (5400 ) (5500 ) | Sonderzargen
(5510 J [ 5520 J [ 5530 ] [ 5540 ] ’% N
(5541 ) ( 5542 ][ 5543 ] [ 5544
(55441 ) [ 55442 ) [ 55.443 ) [ 55.444 )
Kostenrahmen

Kostenschéatzung - Budget

Kostenberechnung

Kostenanschlag

BAUMANAGEMENT
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Strategische Vergabeplanung

PS + BK

Massive Projektverzdgerungen, wenn Einspriche
erfolgreich

Haftung und Schadenersatz

Mehrkostenforderungen

Gerichtsverfahren / Klagen

Mediale ,Hinrichtung”

13.11.2008 BAET
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Rechtssicherheit in der Vergabeabwicklung

Notwendige Kenntnisse erwerben

Grundsatze verstehen lernen

Methodische Vorgangsweise

Konsequente Anwendung

Standige Weiterbildung, Connex

AAAAAAAAAAAAA

PS+BK  13.11.2008 BMC
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Entscheidungs- und Anderungsmanagement

In Bezug auf Kosten

PPH1 PPH2 PPH 3 PPH 4 PPH §

>

Entscheidungsmanagement

—>

Anderungsmanagement

1 Kostenrahmen
I Kostenschatzung VE

I Kostenberechnung E

1 Kostenanschlag
Kostenfeststellung
PS+BK  13.11.2008 50
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Entscheidungsmanagement

Fehlentwicklungen wegen
« Entscheidungsunfreudigkeit des AG
 mangelnder Entscheidungsvorbereitung der Planer

Fehlentwicklungen vermeiden durch
 ausfuhrliche Darstellung der Entscheidungen fur den AG

« Aufklarung uber die resultierenden Kosten-, Termin- und
Qualitadtsauswirkungen fir das Projekt

Entscheidungsmanagement besteht aus
* Entscheidungsstandardablauf

« Entscheidungsformular

e Entscheidungsverzeichnis

PS + BK 13.11.2008 51
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Entscheidungs- und Anderungsmanagement

* Festlegen von Spielregeln fur den geregelten Ablauf

 Entscheidungen und Anderungen miissen geordnet
ablaufen d.h.:

- vorbereitet werden
- getroffen werden
- dokumentiert werden

PS+BK  13.11.2008
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Anderungsmanagement

Anderungen entstehen durch
e den AG

e die Planer

o ausfihrende Unternehmen

Grinde fur Anderungen sind

« Alternativen von ausfihrenden Unternehmen

« Planungsanderungen

* Fehlerkorrekturen aus der Planungsphase

« Reaktion auf Marktentwicklung (teure Materialien)

Anderungsmanagement besteht aus
« Anderungsstandardablauf

« Anderungsantrag

« Anderungsliste

PS + BK 13.11.2008 BAUMANAGEMENT -
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PS + BK

13.11.2008

Anderungsmanagement

Anderungsevidenz

ANDERUNGSWUNSCH

ANDERUNGSANSUCHEN

- Formulierung des Anderungswunsches

- Abschatzung der Kosten und Terminauswirkung
- Vorschlag Verursacherzuordnung

FREIGABE PLANER (GP) zur weiteren Bearbeitung
ja nein

ANDERUNGSANTRAG
- Ermittlung der Konsequenzen fur die Kosten und Termine
in Planung und Ausfiihrung
(Zusatz - LV, Zusatzangebote)
- Formulierung der INTEGRIERTEN PLANERAUSSAGE
- Vorschlag Verursacherzuordnung

FREIGABE PS zur Vorlage beim AG
ja

FREIGABE Auftraggeberentscheidung
ja nein

BAUMANAGEMENT
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Schnittstelle PS und BK

PS + BK

13.11.2008

BAUMANAGEMENT

CHMELAR

55



Originare Aufgaben von PS und BK

PS BK

« Erstellen logisch durchdachter R : 5
Projektablaufe Prifung der Projektablaufe

* Koordinierung und Leitung der « Prifung der bereits erstellten

Projektbeteiligten Unterlagen (Stichproben)

 Vorbereitung und
Herbeiflihrung von
Entscheidungen

e Beratung des AG e Beratung des AG

« Aufbereitung von
Entscheidungsoptionen

bS+ BK 13112008 N
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Leistungsbild PS und BK - z.B. Organisation PPH1

PS + BK 13.11.2008



Leistungsbild PS und BK - z.B. Qualitaten PPH1

PS BK

Z.B. Z.B.

Mitwirken beim Prifen der
Zusammenstellen des Nutzeranforderungen

Raum-, Flachen- oder
Anlagenbedarfs und der
Anforderungen an
Standard und Ausstattung

Prifen des Raum- und
Funktionsprogramms

PS+BK  13.11.2008 ;
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Leistungsbild PS und BK - z.B. Termine PPH1
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Leistungsbild PS und BK - z.B. Termine PPH2

PS + BK 13.11.2008



Leistungsbild PS und BK - z.B. Qualitaten PPH3

PS BK

Z.B. Z.B.

Uberpriifen der Stichprobenartige Kontrolle
Ausschreibungsunterlagen der

fur die Vergabeeinheiten Leistungsbeschreibungen
und Anerkennen der und Mengenermittiungen
Versandfertigkeit

PS+BK  13.11.2008 N
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Leistungsbild PS und BK - z.B. Kosten PPH4

PS + BK 13.11.2008



Leistungsbild PS und BK - z.B. Kosten PPH5
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Leistungsbild PS und BK - z.B. Termine PPH5

PS BK

z.B. Z.B.

Veranlassen der Prifung der

Ablaufplanung und Detailterminplane fiir

-steuerung zur Ubergabe den Projektabschluss

und Inbetriebnahme (= Ubergabe und
Inbetriebnahme)

PS+BK  13.11.2008
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PS + BK

PS + BK

Danke fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Paul Chmelar

13.11.2008 BAET
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